
III. ØÈÍÝ ÀÆÈË 
 
ÌÕÒ   ºðã ºí äýëã ýðâýë àæ èëã ¿éäýë ã àçàð àâàõ óó?  

 Æýðýìè Ðèôêèí ÌÕÒ-èéí íºëººã ººð õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ  ºñºõ íü àæ ëûí áàéðàíä 
äàðààõü õî̧ ð àðã ààð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã  ã ýæ  ¿çæ ýý1. Íýã ä¿ã ýýðò, òåõíèê òåõíîëîã è íü öàã  õýìíýõ 
òºäèéã ¿é àæ èë õºíã ºâ÷ èëäºã  òóë êîìïàíèóä àæ èë÷ äàà áººíººð íü õàëàõ áîëîìæ  îëã îíî. 
Õî̧ ðäóã ààðò, àæ ëààñàà ÷ ºëººëºã äººã ¿é õýñýã  àæ èë÷ èä íü èë¿¿ öàã ààð àæ èëëàõ õýðýã  ã àðíà. 
Êîìïàíèóäûí  õóâüä àæ èëëàõ õ¿÷  áàã à áàéõ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòã àë çýðýã  íèéã ìèéí õàëàìæ èíä 
áàã à õºðºíã º çàðöóóëàõ ¿ð ºã ººæ òýé.  
 é̄ëäâýðëýëèéí õóâüñã àëûí ò¿¿õýýñ  õàðâàë àæ èëëàõ õ¿÷  õýçýý ÷  ¿ã ¿é áîëîõã ¿é áºã ººä 
çºâõºí òîäîðõîé çàðèì òºðëèéí  õýñýã  íü ¿ã ¿é áîëíî. Ïåòð Äðàêåð ÿìàð òºðëèéí àæ èë ¿ã ¿é áîëæ  
áîëîõ òàëààð ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëæ ýý. Òýðýýð “ìýäýýëëèéí õóâüñã àë íü òîî òîéìøã ¿é îëîí 
ñàëáàðóóäàä óëàìæ ëàëò ¿éë àæ èëëàã ààíóóäûã  àâòîìàòæ óóëñàí”2 ã ýæ  ¿çäýã . é̄ëäâýðëýëèéí 
õóâüñã àë íü íýõýæ , ñ¿ëæ èõèéã  ìåõàíèêæ óóëñàí øèã  ìýäýýëëèéí õóâüñã àë íü ðîáîòóóäûí 
òóñëàìæ òàéã ààð àâòîìàòæ óóëàõ áîëíî. ¿̄íèé ¿íäñýí çàð÷ èì íü  ºìíºõ öàã  ¿å¿äýä ã àð÷  áàéñàí 
áîëîí òåõíîëîã èéí õóâüñã àëààñ íýã  èõ ÿëã ààã ¿é þì.  
 Àæ ëûí áàéðóóä ìºíõºä áàéñààð áàéõ áºã ººä õàðèí çºâõºí àæ ëûí áàéðíû õýðýã öýýòýé  
ñàëáàð, ÷ èã ëýë ë ººð÷ ëºã äºíº.  
 
ßìàð àæ ëûí áàéð øààðäàã äàõ âý?  

 Ìýäýýëëèéí ýðèíä øèíý àæ ëûí áàéðóóä èõýýð áèé áîëíî. Óëàìæ ëàëò ¿éëâýðëýë¿¿äýä 
(õóó÷ èí àæ èë÷ èä ñîëèã äîíî), ÌÕÒ-èéí øèíý ¿éë÷ èëã ýý, àã óóëã à áîëîâñðóóëàã ÷  (ìýäýýëëèéí 
àæ ëûí áàéð), äýä á¿òöèéã  á¿ðä¿¿ëýã ÷  áîëîí ìýäýýëëèéí ýäèéí çàñã èéí ñàëáàðò (ìýäýýëëèéí 
ìåíåæ åð¿¿ä ) áîëîí ýäã ýýðòýé õîëáîîòîé áóñàä ñàëáàðóóäàä îëîí øèíý  àæ ëûí áàéð áèé áîëíî.  
 Õàìã èéí ýðýëò õýðýã öýýòýé áàéã àà ìýðã ýæ èëòí¿¿ä íü   ìýäýýëëèéí òåõíîëîã èéí (ÌÒ) 
ìýðã ýæ èëòí¿¿ä þì. 1999 îíû ÀÍÓ-ûí Õóäàëäààíû òàíõèìààñ ÿâóóëñàí ñóäàëã ààã ààð “ñ¿¿ëèéí 15 
ã àðóé æ èëèéí òóðø êîìïüþòåðèéí èíæ åíåð¿¿ä, ïðîã ðàìèñò¿¿ä, ñèñòåìèéí àíàëèñòóóä çýðýã  ÌÒ-
èéí ñàëáàðûí ìýðã ýæ èëòí¿¿ä ýðýëò èõòýé  áàéñàí. Ñ¿¿ëèéí æ èë¿¿äýä êîìïüþòåðèéí ñóäëàà÷  
áîëîí ñèñòåìèéí àíàëèçèéí ìýðã ýæ èëòí¿¿äèéí õýðýã öýýíèé õóâü ýðñ ºñëºº”3 ã ýñýí ä¿ã íýëò 
ã àð÷ ýý. ªíººã èéí ýäèéí çàñã èéí óíàëòûí ¿åä óã  ýðýëòèéí õàíäëàã à áàðàã  ººð÷ ëºã äººã ¿é õàðèí 
áàã à çýðýã  óäààøèðñàí áàéíà.   
 Ãýõäýý ýíý íü çºâõºí òóñ ñàëáàðûíõàí ýðýëòòýé áàéíà ã ýñýí ¿ã  áèø. Èíæ åíåð, õóóëü÷ , 
ýðäýìòýí, ïðîôåññîð, ã ¿éöýòã ýõ àëáàí òóøààëòàí, ñýòã ¿¿ë÷ , çºâëºã ÷  çýðýã  áóñàä ìýäýýëýë 
áîëîâñðóóëàëòûí  ñàëáàðò àæ èëëàäàã   “îþóí óõààíû ñàëáàð” áóþó Ðîáåðò Ðýé÷ èéí íýðëýñíýýð  
“àìüäðàëûí óòã à ó÷ èð ìºí ÷ àíàðûã  ñóäëàà÷ èä” äàÿàð÷ èëñàí ýäèéí çàñàã ò ººðñäèéí îþóíû 
¿éë÷ èëã ýýã ýý áîðëóóëàõ ºðã ºí áîëîìæ òîé áîëíî. Ìýäýýëýë ¿ðã ýëæ  àìèí ÷ óõàë áàéäàã  ýäèéí 
çàñã èéí ñàëáàðò ìýäýýëýë, ìýäëýã ò ä¿í øèíæ èëã ýý õèéã ÷ èä áóþó “ìýäëýã èéí àæ èëòíóóä”  ýëèò 
äàâõàðã àä áàã òàõ ã ýíý.  
  

                                                

Æèøýý 7. Øèíý àæ èëëàõ õ¿÷   
...Ìýäýýëýë, ìýäëýã èéí  ñàëáàðûí àæ èëòíóóä íü øèíý õºðºíã ºòí¿¿ä áîëæ  áàéíà. Ìýäëýã  

áîë àëèâàà íººöèéí  ò¿ëõ¿¿ð áîëîîä áàéã àà òóë îþóíû õºäºëìºð ýðõëýã ÷ èä ¿éëäâýðëýëèéã  
óäèðäàæ  áàéíà ã ýñýí ¿ã  þì... 

ð̄ àøèã òàé ìýäëýã  íü íàðèéí òºâºã òýé. Ìýäëýã èéí ñàëáàðûí àæ èë÷ èä òýð ñàëáàðòàà õýð 
çýðýã  ìýðã ýøèíý òºäèé ÷ èíýý ìýäëýã  íü ¿ð àøèã òàé áàéäàã . Èéìýýñ òýäíèé ìýäëýã èéã  íü íýã òã ýí 
ýöñèéí á¿òýýã äýõ¿¿í áîëã îí ã àðã àõ áàéã óóëëàã à õýðýã òýé áîëäîã  áàéíà...  

Ìýäýýëýë, ìýäëýã èéí  ñàëáàðûí àæ èëòíóóä íü “áàéíã ûí àæ èëòàí” áàéõààñàà èë¿¿  
òºëáºðò ¿éë÷ èëã ýý ¿ç¿¿ëäýã  “ìýðã ýæ èëòí¿¿ä”  áàéõûã  èë¿¿ä ¿çäýã .   

...Ýðò äýýð ¿åýñ ýìýã òýé÷ ¿¿ä íü õºäºëìºð ýðõýëæ  èðñýí áîëîâ÷  òýäíèé õºäºëìºð 
ýð÷ ¿¿äèéíõ ÿëã ààòàé áàéñààð èðñýí. Ýð÷ ¿¿äèéí àæ èë, ýìýã òýé÷ ¿¿äèéí àæ èë ã ýæ  òóñ òóñäàà 
áàéñàí...Îþóíû õºäºëìºð íü “õ¿éñýýð ÿëã àäàã ã ¿é” áèëýý. Ó÷ èð øàëòã ààí íü ôåìèíèñò ¿çýë 
áàðèìòëàëûí íºëºº äàðàìò áèø õàðèí ¿¿íèéã  ýðýã òýé, ýìýã òýé õ¿í àëü àëü íü ýðõëýõ áîëîìæ òîéä 
ë áàéã àà þì.   

Ýíý ñàëáàð ûí àæ èëòíóóäàä ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàëòûí ñàëáàðò îðîõîä íü õýðýã  áîëîõ 
àëáàí ¸ñíû  ìýäëýã  áîëîâñðîë ýçýìøèõ, äàðàà íü ººðñäèéí ìýäëýã ýý øààðäëàã àòàé ò¿âøèíä 
áàðüæ  áàéõûí òóëä íàñàí òóðøäàà ìýäëýã ýý øèíý÷ èëæ  áàéõ  ã ýñýí õî̧ ð ¿íäñýí õýðýã öýý áàéäàã . 

Õýäèéã ýýð ìýäëýã èéí ã îë ýõ ¿¿ñâýð íü òóñã àéëàí ìýðýã æ èõ ÿâäàë áàéäàã  ÷  ìýäëýã èéí 
ñàëáàðûí àæ èëòíóóäûí õóâüä ìýðýã æ èõ àñóóäàë íü õàðüöàíã óé ÷ ºëººòýé õºðâºõ áîëîìæ òîé 
áàéäàã . Òýäíèé õóâüä òóõàéí ìýäëýã èéí ñàëáàðòàà ë áàéâàë íýã  ñóðã óóëèàñ ÷  þìóó êîìïàíèàñ ÷  
þìóó ýñâýë á¿ð íýã  óëñààñ íºã ºº ð¿¿ øèëæ èõ íü þó ÷  áèø ã ýæ  ¿çäýã .   

 
1 Jeremy Rifkin, The End of Work: The Decline of the Global Labor Force and the Dawn of the Post-
Market Era, (New York: JPPutnam, 1995), 223. 
2 Drucker, “Beyond the Information Revolution” in The Atlantic Online. 
3 Carol Ann Meares et al., The Digital Workforce: Building Infotech Skills at the Speed of Innovation 
(US Department of Commerce, June 1999), 21. 



 Ìýäëýã èéí íèéã ýì íü øèëæ èëò õºäºëã ººíä õÿçã ààðëàëò áàéäàã ã ¿é õ¿íèé àíõíû íèéã ýì 
þì. Ìýäëýã èéã  ºâë¿¿ëæ  ýñâýë áóëààæ  àâ÷  áîëäîã ã ¿éã ýýðýý áóñàä á¿òýýã äýõ¿¿íýýñ ÿëã àðäàã . 
Ò¿¿íèéã  õóâü õ¿ì¿¿ñ øèíýýð ýçýìøèæ  áîëîõ áà õ¿í á¿ð íýã  èõ àíõààðàë òàâèëã ¿é ýõýëäýã .  

 Ìýäëýã èéí íèéã ìèéí øèëæ èëò õºäºëã ººíò áàéäëààñ ìýäëýã èéã  ýöýñ òºã ñã ºëã ¿é 
ºðñºëäººí äóíä, ñýòã ýë ç¿éí èõ òýâ÷ ýýð çàðæ , ºíäºð çàðäëààð ýçýìøäýã   áèëýý. Ýíä õýðýâ 
ÿëàã äàã ÷ èä ã ýæ  áàéäàã  áîë ÿëàã ÷  ã ýæ  áèé. Ýíý íü ºìíºõ íèéã ýìä áàéã ààã ¿é áèëýý. ªºðèéí ýäëýí 
ã àçàðã ¿é òàðèà÷ íû õ¿¿ ººðºº ýäëýí ã àçàðã ¿é àæ èë÷ èí áîëîõîä òýðýýð áóðóóã ¿éä òîîöîã ääîã  
áàéñàí. Õàðèí ìýäëýã èéí íèéã ýìä òýðýýð ººðòºº òºäèéã ¿é íèéã ýìä ÷   áóðóóòàé.    
Ýõ ¿¿ñâýð: “The Next Society: A Survey of the Near Future, “ The Economist (November 3, 2001), 8-11. 
 
Àñðàã ÷ èä ã ýæ  õýí áý?   
 Ýðýëò èõòýé áàéõ áàñ íýã  òºðëèéí àæ èë íü õ¿¿õýä, õºã øèä, òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñ,  ñýòã ýë 
ñàíààíû çîâëîí, äàðàìòàíä îðîã ñîä áîëîí àñàðã àà ñóâèëã àà øààðäëàã àòàé ýð¿¿ë ìýíä òààðóó 
õ¿ì¿¿ñèéã  òºëáºðòýéã ýýð àñàð÷ , õàëàìæ èëäàã  õ¿ì¿¿ñ áóþó àñðàã÷èä áàéõ àæ ýý4.  
 Õî̧ ð øàëòã ààíààñ àñðàã ÷ äûí òîî ºäºð èðýõ òóòàì íýìýã äñýýð áàéíà. Íýã ä¿ã ýýðò, 
àæ èëäàà õýò àíõààðàë òàâüæ  ÷ ºëºº çàâã ¿é àæ èëëàäàã  õ¿ì¿¿ñèéí òîî ºñ÷  áàéã ààã ààñ òýä 
ã ýðèéíõýíäýý àíõààðàë òàâèõ àñóóäëûã  ººð õ¿íýýð ã ýðýýã ýýð ã ¿éöýòã ¿¿ëýõ áîëñîí. Õî̧ ðäóã ààðò, 
êîìïüþòåð, òåõíèêèéí òóñëàëöààòàéã ààð óäàõã ¿é (àæ  ¿éëäâýð¿¿äýä êîìïüþòåðæ ñýí ìàøèí òîíîîã  
òºõººðºìæ , ðîáîòóóä, ¿éë÷ èëã ýýíèé ñàëáàðò áàíêíû àâòîìàò ìàøèíóóä, áåíçèíèé àâòîìàò 
ò¿ã ýýã ¿¿ð¿¿ä, äóóí àâòîìàò òåëåôîí óòàñíû õàðèóëàã ÷ èä, áóñàä òîîí òºõººðºìæ ¿¿ä) á¿ã äèéã  õèéæ  
÷ àääàã  áîëæ  áîëíî. Á¿ã ä ã ýäýã ò õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí àíõààðàë õàëàìæ èéã  þóã ààð ÷  îðëóóëàõ 
áîëîìæ ã ¿é òóë îðóóëàí òîîöîæ  áîëîõã ¿é þì. Äýâøèëòýò òåõíîëîã èéí óëìààñ àæ èëã ¿é áîëñîí 
õýñýã  õ¿ì¿¿ñ àíõààðàë, õàëàìæ àà õ¿ì¿¿ñò ò¿ã ýýæ  èíã ýñíýýð àëäñàí àæ ëàà îðëóóëæ  áîëîõ àæ ýý5.  
 
Èðýýä¿éä ôåðìåð ã ýæ  áàéõ óó?  
 é̄ëäâýðëýëèéí õóâüñã àë ôåðìåð¿¿äèéã  áàéõã ¿é áîëã îîã ¿éòýé àäèë ìýäýýëëèéí õóâüñã àë 
÷  òýäíèéã  áàéõã ¿é áîëã îæ  ÷ àäàõã ¿é. Ãýõäýý àæ  àõóéã àà ýðõëýõ àðã à÷ ëàë íü ººð÷ ëºã äºíº. Òýä 
òàëáàéíõàà àëü óñ øààðäëàã àòàé õýñã èéã  îëæ  óñëàõ,  áîðäîîã  èë¿¿ ¿ð àøèã òàé àøèã ëàõ ã ýõ ìýò 
îëîí ç¿éëä ìýäýýëëèéã  àøèã ëàõ áîëíî.  Ìºí õºäºº àæ  àõóéí áèîòåõíîëîã è íü óðã àìàëûã  õóâèðã àí 
ººð÷ èëæ , õ¿íñíèé òºðºë ç¿éë áîëîîä  òýæ ýýëëýã  ÷ àíàðûã   íýìýã ä¿¿ëýõ þì áàéíà.  
 Èíã ýñíýýð àðâèí óðã àö àâàõ òºäèéã ¿é òýýâðèéí çàðäëàà õýìíýí  õîëáîî õàðèëöààã ààð 
ã ¿éëã ýý õèéõ, ôåðìèéí á¿òýýã äýõ¿¿íèéã  èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîðëóóëæ  ¿íèéã  áóóðóóëàõ, áàðàà 
á¿òýýã äýõ¿¿íèéã  èë¿¿ ñàéí óäèðäàõ áîëîìæ  á¿ðäýíý.    
 
Áèçíåñ ýðõëýã ÷ èä? Øèíý çàõ çýýëä òýä ÿìàð ¿¿ðýã òýé âý? 
 Èíòåðíýò íü áèçíåñ ýðõëýã ÷ äýä òóí òààòàé îð÷ èí áîëæ  ºã äºã . Áèçíåñ ýðõëýã ÷ èä íü  øèíý 
áàðàà á¿òýýã äýõ¿¿í, ¿éëäâýðëýëèéí øèíý àðã à íýâòð¿¿ëæ , øèíý çàõ çýýë áèé áîëã îæ  áàéäàã . 
Áèçíåñ ýðõëýã ÷ èä íü èíòåðíýòèéí øèíý íèéã ýìä äàâóó ýðõèéã  ýäýëíý ã ýæ  Ãðåã îðè Ê.Ýðèêñýí ¿çýæ  
áàéíà. Òýðýýð:  
... Èíòåðíýòèéí åðòºíö íü áèçíåñ ýðõëýã ÷ äýä ÿã  òîõèðñîí ã ýëòýé. Ýíý  íü àç òóðøèõ ýðìýëçëýë, 
àæ èëäàà ç¿ðõ ñýòã ýëýý çîðèóëæ  ÷ àäàõ, öàã  áàðüäàã , õóðäàí øóóðõàé ¿éë àæ èëëàã àà ÿâóóëàõûã  
øààðäàíà. Èíòåðíýò íü òåõíîëîã è áèø õàðèí áîëîëöîîã  á¿ðä¿¿ëýã ÷  þì. Ýíý íü àñóóäëûã  
øèéäâýðëýõ áîëîí áîäèò ¿ð ä¿í àâ÷ ðàõ, øèíèéã  á¿òýýõ ñóóðü áîëäã îîðîî áîëîìæ  á¿ðä¿¿ëýã ÷  
áîëíî. ªºð÷ ëºëò àâ÷ ðàõ  ñàíààíóóäûã  àëü áîëîõ õóðäàí õýðýã æ ¿¿ëýõ øààðäëàã àòàé áàéäàã 6.    
 
Áèçíåñ ýðõëýã ÷ äèéã  õýðõýí äýìæ èõ âý? 
 Áèçíåñ ýðõëýã ÷ èä øèíý ñàíàà àç òóðøèëòûã  äýìæ äýã , á¿òýëã ¿éòýë íü áèçíåñò áàéæ  áîëîõ 
ç¿éë õýìýýí àâ÷  ¿çäýã  òèéì ë îð÷ èíä  ºñ÷  õºã æ äºã . Áèçíýñ ýðõëýã ÷ äèéã  áèé áîëã îõ íü íàñàí 
òóðøèä ñóðàëöàõ îð÷ èíòîé áàñ õîëáîîòîé. Íàñàí òóðøèä ñóðíà ã ýäã èéã  Åâðîïûí Êîìèññ “Õóâü 
õ¿í, èðã ýí, íèéã ýì, àæ èë ýðõëýëòèéí õóâüä ºñ÷  äýýøèëæ , àæ èë ýðõëýëòèéí áîëîìæ , ìýäëýã , óð 
÷ àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ çîðèëã îîð àìüäðàëûíõàà òóðø ñóðàëöàæ  áàéã àà á¿õ ñóðàëöàõ ¿éë 
àæ èëëàã àà”7 õýìýýí òîäîðõîéëæ ýý. Èéíõ¿¿ ñóðàëöàí  ìýäýýëëèéí ýðèíòýé õºë íèéë¿¿ëýí àëõàõûí 
òóëä õ¿ì¿¿ñ óð ÷ àäâàð, ñîíèðõîë, ìýäëýã  ìýðã ýæ ëýý áàéíã à äýýøë¿¿ëæ  áàéõ õýðýã òýé. Õýðâýý 
ÌÕÒ-èéã  áîëîâñðîëûí ñàëáàðò çºâ çîõèñòîé õýðýã æ ¿¿ëæ   ÷ àäâàë îþóòàí ñóðàã ÷ äûã  21 ä¿ã ýýð 
çóóíòàé õºë íèéë¿¿ëýí íàñàí òóðøèä ñóðàëöàõàä íü òóñ äýì áîëîõ þì.  
 
Æèøýý  9. Áèçíåñ ýðõëýã ÷ äèéã   ñóðã àõ    

Áèçíåñ Ýðõëýã ÷ äèéí Áîëîâñðîëûí Õîëáîî áèçíåñ ýðõëýëò íü äîð õàÿæ  5-ààñ äîîøã ¿é 
áîëîâñðóóëàëòûí ¿å øàòààñ á¿ðäýõ íàñàí òóðøäàà ñóðàëöàõ ¿éë àæ èëëàã àà ã ýäýã  çàð÷ ìûã  
äýìæ äýã . Óã  íàñàí òóðøäàà ñóðàëöàõ çàã âàð íü ìàíàé áîëîâñðîëûí ñèñòåìä õ¿í á¿ð ýõíèé ¿å 

                                                 
4 Reich, The Future of Success, 176. 
5 Ibid., 176-7 
6 Gregory K. Ericksen, Net Entrepreneurs Only: 10 Entrepreneurs Tell The Stories of Their Success 
(New York, NY: John Wiley & Sons, 2000), ix. 
7 The European Commission, “Lifelong Learning,” European Communities, 1995-2002; 
http://europa.eu.int/comm/education/life/what_isIII_en.html; вэб хуудас, 2002 оны 8 сарын 31-нд 
хандсан. 
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øàòóóäàä ñóðàëöàæ  áîëîõ áîëîâ÷  õàðèí ñ¿¿ëèéí øàòóóä íü çºâõºí áèçíåñ ýðõëýã ÷  áîëîõîîð 
ñîíã îñîí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàã äñàí áàéíà.  
Äàðààõü 5 ¿å øàòóóä íü òýäã ýýðèéã  áóñàä ñóðã àëòóóäòàé õàâñðàí ýñâýë äàíã ààðàà áèå äààñàí 
õýëáýðýýð ñóðã àëò áîëã îí çîõèîí áàéã óóëæ  áîëíî. 
Íýã ä¿ã ýýð øàò - Í̄ÄÑÝÍ  ØÀÒ  
Áàã à, äóíä, àõëàõ ñóðã óóëèéí ñóðàã ÷ èä áèçíåñ ýðõëýõ  òàëààð àíõàí øàòíû òºñººëºëòýé áîëîõ. 
Ýíý íü ýäèéí çàñã èéí òàëààð àíõàí øàòíû îéëã îëò ºã ºõ òºäèéã ¿é ÷ ºëººò ýäèéí çàñàã ò õýðõýí 
àìæ èëòòàé àæ èë ýðõëýõ çýðã èéã  çààõ ¿å øàò. Íàñàí òóðøäàà ñóðàëöàõ çàã âàðûí ýíý øàòíû ã îë 
îëîëò íü öààøèä ñóðàëöàõ ÷ èã ëýë  ìýðã ýæ èë, ººðèéí áîëîëöîîã îî òîäîðõîéëîõîä îðøèíî.   
 
Õî̧ ðäóã ààð øàò – ÈÒÃÝË Í̄ÝÌØÈË ÝÇÝÌØÈÕ 
Ñóðàã ÷ èä áèçíåñèéí õýëýýð ÿðüæ  ñóð÷ ,  àëèâàà àñóóäàëä æ èæ èã  áèçíåñ ýðõëýã ÷ äèéí áàéð 
ñóóðèíààñ àâ÷  ¿çýí ñóäëàõ áîëíî. Ýíý øàòàíä èë¿¿ ìýðã ýæ ëèéí ñóðã àëò õýðýã òýé áîëäîã : Íýã  
õè÷ ýýëèéã  á¿òýí êóðñýýð çààõ þì óó àëü ýñâýë ººð õè÷ ýýë¿¿äýä àã óóëã ûí õóâüä øèíã ýýí çààæ  
áîëäîã . Æèøýý íü: áýëýí ìºíã ºíèé óðñã àë òóõàé ìàòåìàòèêèéí õè÷ ýýëýýð, áîðëóóëàëòûí òóõàé 
õàðèëöààíû õè÷ ýýë äýýð òóñ òóñ ¿çýæ  áîëîõ þì.      
 
Ãóðàâäóã ààð øàò – Á Ò̄ÝÝË×ÝÝÐ ÀØÈÃËÀÕ  
Øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ òàëààð ñóðàëöàõ èõ îëîí ç¿éë áèé. Áèä ã àíö ýì÷  áýëòã ýõ ã ýæ  º÷ íººí æ èë 
çàðöóóëäàã  õèðíýý æ èæ èã  áèçíåñ ýðõëýõ ã ýñýí õ¿ì¿¿ñèéã  öººõºí óäàà ñåìèíàðò ñóóëã ààä ë 
áîë÷ èõäîã . Ýíý ¿å øàòûã  àõëàõ ñóðã óóëèéí ìýðã ýæ ëèéí õºòºëáºð¿¿äýýð ýñâýë òóñã àé êóðñ áîëîí 
òóñã àé ìýðã ýæ ëèéí äèïëîì îëã îäîã  2 æ èëèéí êîëëåæ  áîëîí çàðèì èõ, äýýä ñóðã óóëèóäàä çààæ  
çýðýã  îëã îõ õýðýã òýé. Èíã ýñíýýð îþóòàí, ñóðàã ÷ äûí õóâüä áèçíåñ ýðõëýã ÷ èä  áîëîõ ¿¿ä õààëã à 
àÿíäàà íýýã äýíý ã ýñýí ¿ã .  
 
Äºðºâä¿ã ýýð øàò – ÁÈÇÍÅÑÈÉÃ ÝÕËÝÕ  
Íàñàíä õ¿ðýã ñýä äàäëàã à òóðøëàã àòàé, áîëîâñðîëòîé áîëñîí õýäèé ÷  áèçíåñèéí ñàíààã àà 
õýðýã æ ¿¿ëýõýä íü ìýðã ýæ ëèéí òóñëàëöàà øààðäàã äàã äàæ  áàéäàã . Áèçíåñýý ýõëýõýä õýðýã òýé 
ñóðã àëòûã  äºðâºí æ èëèéí ñóðã àëòòàé êîëëåæ ,  èõ  ñóðã óóëèóäààð ýçýìøèæ  áîëíî.   
  
Òàâäóã ààð øàò – ÁÈÇÍÅÑÈÉÃ ªÐÃªÆ¯̄ ËÝÕ  
Èõýíõ áèçíåñ ýðõëýã ÷ èä  áàéäàë õýö¿¿ áîëæ  îðîéòîõ õ¿ðòýë ÿìàð íýã ýí òóñëàëöàà àâàõûã  
õ¿ñäýã ã ¿é. Õàðèí öóâðàë ñåìèíàð õè÷ ýýë ýñâýë çºâëºõ á¿ëã ¿¿ä áèçíåñ ýðõëýã ÷ èä íàðò òóëã àðñàí 
àñóóäëóóäûã  îéëã óóëàõ, ò¿¿íä ä¿í øèíæ èëã ýý õèéæ  öàã  àëäàëã ¿é øèéäâýðëýõýä òóñàëæ  áîëîõ þì.   
 
Ýõ ¿¿ñâýð: Cathy Ashmore, “Five Stages of Lifelong Learning,” in The Consortium for Enterpreneurship 
Education [í¿¿ð õóóäàñ]; http://www.entre-ed.org/_entre/5-stages.htm; 2002 îíû 8 ñàðûí 29-íä 
õàíäñàí. 
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